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CARTA DEL PRESIDENTE

LEHENDAKARIAREN GUTUNA

El primero de enero de 2011 ha
supuesto un hito histoérico en la
trayectoria de mas de una dé-
cada de existencia de la Corpo-
racion Tecnoldgica Tecnalia.

En esa fecha hemos pasado de ser
ocho a ser tres socios en la Corpora-
cion: AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia
y TECNALIA Research & Innova-
tion, fruto este ultimo de la fusion
de ocho Centros Tecnoldgicos.

Nuestro tamano también ha variado,
hemos crecido. La Corporacion la
conformamos mas de 1.800 per-
sonas totalmente comprometidas
con la Innovacion y la Tecnologia.

Y, en el marco de la Corporacion, los
tres socios compartimos un mo-
delo operativo innovador, basado
en Unidades de Negocio sectoria-
les. Con una gran transversalidad
para abordar la resolucién de retos
complejos, como son los que hoy dia
tiene la sociedad: la sostenibilidad,
la digitalizacion, la salud, la com-
petitividad de las empresas en un
escenario de globalizacién o la con-
servacion de los recursos naturales.

En esta nueva etapa, nuestro compro-
miso seguird estando en el desarro-
llo econédmico y social de nuestra
sociedad y en la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos, fomentan-
do y desarrollando para ello la 1+D+i.

Javier Ormazabal

Presidente de la Corporacién Tecnolégica Tecnalia

Tecnalia Korporazio Teknolo-
gikoaren hamar urte luzeko ibilbi-
dean aparteko zedarria izan da
2071 1ko urtarrilaren lehena.

Halako egunez, zortzi izatetik hiru
bazkide izatera igaro gara Korporazioan:

AZTl|-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia
eta TECNALIA Research & Inno-
vation; azken hori, zortzi zentro
teknologikoren fusioz sortua.

Gure tamaina ere aldatu da, hazi
egin baikara. Berrikuntzarekin eta
Teknologiarekin zeharo konpro-
metitutako 1.800 lagunetik gorak
taxutzen dugu Korporazioa.

Eta Korporazioaren esparruan eredu
operatibo berritzaile bakarra parte-
katzen dugu hiru bazkideok, sektore-
kako negozio-unitatetan oinarritua.

Korporazioak zeharkakotasun han-
dia du erronka konplexuei heltzeko,
hala nola gizarteak gaur egun dituen
erronka hauei: jasangarritasuna,
digitalizazioa, osasuna, jokaleku
globalean jarduteko enpresek du-
ten lehiakortasuna eta baliabide
naturalak atxikitzeko beharra.

Aro berri honetan, gure gizartearen
garapen ekonomiko eta sozialarekin
eta bertako herritarren bizi-kalitate
hobearekin egongo da gure konpro-
misoa, horretarako 1+G+B sustatuta.

Javier Ormazabal
Tecnalia Korporazio Teknologikoko Lehendakaria
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UNA NUEVA ETAPA

ARO BERRI BAT

La Corporacidn Tecnoldgica nacié en 2001 con el prin-
cipal objetivo de contribuir al desarrollo del entorno
econdmico y social a través del uso y fomento de la
Innovacion Tecnoldgica, mediante el desarrollo y la

difusion de la Investigacién, en un contexto internacional.

Esta Alianza Estratégica surgi6 a iniciativa de Inas-
met, Labein y Robotiker, que apostaron por unir
esfuerzos en aras a lograr una mayor dimension
que les permitiera contar con niveles superiores
de competitividad en el mercado y alcanzar:

- Masa critica para competir

- Especializacion en Mercado y Tecnologia
- Excelencia Tecnoldgica

- Proyectos Integrados y Multidisciplinares

- Aportacion de valor al cliente, que se refleje en sus
resultados empresariales o en bienestar de la sociedad

La iniciativa resulté atractiva también para otros cen-
tros tecnoldgicos del entorno y a la misma se incor-
poraron nuevos miembros de forma continuada.

Hoy en dia esta integrada por tres socios: Azti,
Neiker y TECNALIA Research & Innovation.

tecnalia

Corporaciéon Tecnolégica

tecnalis

aztiy neikery tecnalio) s

Korporazio Teknologikoa 2001ean sortu zen, ingu-
rune ekonomiko eta sozialaren garapenean lagun-
tzeko helburuarekin, horretarako berrikuntza tekno-
logikoa erabiliz eta sustatuz, ikerketa nazioarteko
esparruan garatzearen eta zabaltzearen bidez.

ltun Estrategiko hori Inasmet, Labein eta Robotiker
zentroen ekimena izan zen. Haien apustua zen ahaleginak
batzea, talde handiagoa izan eta merkatuan
lehiakortasun-maila gorenak lortzea. Helburuak hauek ziren:

- Lehiatzeko masa kritikoa

- Espezializazioa merkatuan eta teknologian

- Bikaintasun teknologikoa

- Proiektu integratuak eta diziplina anitzekoak

- Bezeroari balioa ematea, haien enpresa-emai-
tzetan eta gizartearen ongizatean islatzeko

Ekimen hura erakargarria izan zen, halaber, ingu-
ruko beste teknologia-zentro batzuentzat, eta pixka-
naka kide berriak bildu ziren Korporaziora.

Gaur egun, Azti, Neiker eta TECNALIA Research &
Innovation teknologia-zentroek osatzen dute.




De izda a dcha: Ezkerretik eskuinera:

Rubén Otero, Aranzazu Go- Rubén Otero, Arédnzazu Go-
mez, Raquel Martin, Margari- mez, Raquel Martin, Margarita
ta P. de Zabalza y Oscar Lage. P de Zabalza eta Oscar Lage.
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20 UNIDADES DE NEGOCIO

20 NEGOZIO-UNITATE

UNA MIRADA AL FUTURO
DESDE EL PRESENTE

En la Corporacion Tecnolégica
Tecnalia tenemos una vision cla-

ra acerca de como las decisiones
presentes influyen sobre los retos
futuros. Por eso, desde nuestra
Corporacién avanzamos con paso
firme para adecuarnos a un entorno
cambiante y globalizado en el que
innovar resulta la mejor forma de
anticiparse a las posibles necesida-
des futuras. Hoy, manana y siempre.

ETORKIZUNARI BEGIRA,
ORAINETIK

Tecnalia Korporazio Teknologikoan argi
ikusten dugu gaurko erabakiek etorki-
zuneko erronkei nola eragiten dieten.
Horregatik, gure erakundean tinko
egiten dugu aurrera ingurune aldakor
eta globalizatu honetara egokitzeko;
izan ere, ingurune honetan berri-

tzea da etorkizunean izan daitezkeen
beharrei aurrea hartzeko modurik
hoberena. Gaur, bihar eta beti.



DESARROLLO SOSTENIBLE GARAPEN JASANGARRIA

Construccion  Eraikuntza
Energia Energia

Medio Ambiente Ingurumena
Meteo Meteo

RECURSOS NATURALES

Alimentacion

Innovacién Agraria

Investigacién Marina

Medio Ambiente y Recursos Naturales

ICT-EUROPEAN SOFTWARE INSTITUTE ICT-EUROPEAN SOFTWARE INSTITUTE

Media Media
Sistemas de Informacién e Interaccion Informazio eta Interakzio Sistemak
Sociedad de la Informaciéon Informazioa-Gizartea
Software Systems Engineering Software Systems Engineering
Telecom Telecom

INDUSTRIA'Y TRANSPORTE INDUSTRIA ETA GARRAIOA

Fundicion y Siderurgia Galdaketa eta Siderurgia
Sistemas Industriales Industria-sistemak
Transporte Garraioa

BALIABIDE NATURALAK

Elikadura
Nekazaritza-berrikuntza
Itsas lkerketa
Ingurumena eta baliabide naturalak

SALUD OSASUNA

Biomateriales-Ingenieria Tisular Biomaterialak - Ehun Ingeniaritza
Biotecnologia y Pharma Bioteknologia eta Pharma
Tecnologias para la Salud Osasunerako Teknologiak
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DATOS - CIFRAS

DATUAK - ZIFRAK

EL RESULTADO DE SABER
CONTAR CON LOS NUMEROS

En la Corporaciéon Tecnoldgica
Tecnalia somos conscientes de que
el reto al que nos enfrentamos como
Corporacion y como sociedad es una
oportunidad, y a la vez un reto. En un
contexto econdmico como el actual,
la apuesta por la innovacion es un
factor estratégico, y en ello hemos
puesto todo nuestro empeno. Por
eso, no nos gusta dejar nada al azar,
y eso es algo que se puede apreciar
cada ano en las cifras aqui presen-
tadas. Todas ellas, en su conjunto,
son un fiel reflejo del compromiso

y el entusiasmo de una plantilla
volcada por y para su trabajo, donde
la suma de cada esfuerzo individual
se traduce, como resultado, en una
mejora constante en los datos que
avalan a nuestra Corporacién.

Y es que una vez que nos pone-
mos a hacer numeros, observamos
con satisfaccion como las cifras

de la Corporacion siguen mejo-
rando indicando la alta competi-
tividad y buena salud de nuestra
organizacion. Y esto, por fortuna,
no es una cuestion de suerte.

ZENBAKIAK AINTZAT HARTZEN
JAKITEAREN ONDORIOA

Tecnalia Korporazio Teknologikoan
badakigu korporazio eta gizarte moduan
dugun erronka aukera bat ere badela.
Egungo testuinguru ekonomikoan,
berrikuntzaren alde egitea faktore es-
trategiko bat da, eta horretan jarri dugu
gure ahalegin guztia. Hori dela eta, ez
dugu utzi nahi ezer zortearen esku, eta
hori nabarmen geratzen da urtero he-
men aurkezten ditugun zenbatekoetan.
Gure lantaldeak dena ematen du lanean
murgilduta, eta haren konpromisoaren
eta gogoaren isla argia da zenbateko-
multzo hori guztia; horrela, banakako
ahalegin horiek guztiak batuta lortzen
dugu urteroko gure emaitza, hots, eten-
gabeko hobekuntza izatea datuetan, zei-
nak gure erakundearen bermea baitira.

Kalkuluak egiten ditugun bakoitzean,
pozez ikusten dugu korporazioaren zi-
frak hobetuz doazela, eta horrek agerian
uzten du gure erakundearen lehiakor-
tasun handia eta egoera ona. Eta hori,
zorionez, ez dago zortearen baitan.
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PATENTES SOLICITADAS EN 2010
PATENTE ESKATUAK

51

NEBTs PROMOVIDAS
OTEB

4.700

CLIENTES
BEZERO

1.819

PERSONAS EN PLANTILLA
LANGILE

Ingresos totales
Guztizko diru-sarrerak

153,1

MILLONES DE EUROS
MILIOI EURO
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milioi euro + 82 /0
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PROYECTOS

PROIEKTUAK

TODOS TENEMOS
ALGO EN COMUN

Técnicos, investigadoras, secretarias,
directores, ayudantes, doctoras, con-
tables, comerciales... todos los que
formamos parte de la Corporacion
compartimos algo que nos une por
encima de los cargos y de las funcio-
nes: la pasion con la que afrontamos
cada proyecto, cada actividad.

Durante 2010, la Corporacion Tec-
noldgica Tecnalia alberg6 el desa-
rrollo de singulares innovaciones
tecnoldgicas que sacaron lo mejor
de cada una de las personas que
participaron en su consecucion.
Porque hacer posible la mas ex-
traordinaria de las ideas es el mas
comun de nuestros objetivos.

GUZTIOK DUGU LOTZEN
GAITUEN ZERBAIT

Teknikariek, ikertzaileek, idazkariek,
zuzendariek, laguntzaileek, doktoreek,
kontulariek, komertzialek... Korporazioa
osatzen dugun guztiok badugu lotzen
gaituen zerbait, kargu eta eginkizunen
gainetik: proiektu bakoitzari, jardun
bakoitzari heltzen diogun gogoa.

2010. urtean, Tecnalia Korporazio
Teknologikoak berrikuntza teknologiko
berezi zenbait garatzen lan egin zuen.
Berrikuntza horiek lortzen parte hartu
zuten pertsonek zuten onena eman
zuten. Izan ere, ideiarik bikainena
gauzatzea da gure helbururik arruntena.



DESARROLLO
SOSTENIBLE

GARAPEN
JASANGARRIA

1. “Smart Energy City Sisak”
El Medio Ambiente y las
consecuencias del Cambio
Climatico son entornos
habituales donde Tecnalia
desarrolla varios proyectos.
En Sisak (Croacia), Tecna-
lia trabaja para establecer
una estrategia global que
reduzca el consumo total
de energia urbana y mejore
el entorno medioambiental
de sus ciudadanos. Una
iniciativa que busca con-
vertirse en un caso pionero
para el conjunto del pais.

2. “Superturbines”

Como respuesta a esta situa-
cion de complejidad medio-
ambiental, la energia reno-
vable se encuentra en pleno
desarrollo. En este campo,
Tecnalia busca una solucion
a la generacion de energia
renovable a través de la
superconductividad. Esto su-
pondria un salto tecnolégico
para las futuras turbinas e6-
licas “offshore”, permitiendo
alcanzar mayores potencias
sin sacrificar rendimientos.

3. “K-Egokitzen”

La optimizacion energética
contribuirad a apaciguar un
Cambio Climatico que parece
destinado a llegar. Con la idea
de minimizar las consecuen-

cias de su aparicion, Tecnalia
desarrolla un programa

para que administraciones

y entidades publicas tengan
los sistemas adecuados a la
hora de anticiparse, prepa-
rarse y sacar provecho ante
este tipo de escenarios.

4. “"MeteoClim”

El clima y sus consecuencias
se han convertido en temas
de interés general para todos
los ciudadanos. Tecnalia

ha puesto en marcha una
iniciativa que consiste en

el desarrollo y la aplicacion
de sistemas que permitan
un mejor conocimiento del
medio atmosférico presente
y futuro en el Pais Vasco.
Asimismo, este sistema
ayudara a abordar todo tipo
de retos medioambientales
que puedan presentarse.

1. "Smart Energy City Sisak”
Ingurumena eta klima-aldake-
taren eraginak ohiko alorrak
dira Tecnaliarentzat; gai horiei
buruzko proiektuak egiten ditu.
Sisak-en (Kroazia), Tecnalia
lanean ari da hiri-energiaren
kontsumoa murriztuko duen
eta herritarren ingurumen-
ingurunea hobetuko duen
estrategia orokor bat ezartzeko.
Ekimen horrek aitzindari izan
nahi du herrialde osoan.

2. "Superturbinak”
Ingurumen-konplexutasunezko
egoera horri erantzuteko,
energia berriztagarria gara-

pen bete-betean dago. Alor
horretan, energia berriztaga-
rriaren sorkuntzarako irtenbi-
de baten bila dabil Tecnalia,
supereroankortasunaren bidez.
Irtenbide horrek jauzi teknolo-
gikoa ekarriko luke etorkizuneko
“offshore"” turbina eolikoe-
tarako; potentzia handiagoak
lortzeko aukera emango luke,
errendimendurik galdu gabe.

3. "K-Egokitzen”

Badirudi klima-aldaketa
ezinbestean iritsiko dela, eta
energia-optimizazioa lagungarri
izango da hura mantsotzeko.
Klima-aldaketaren ondorio-

ak minimizatzeko, Tecnaliak
programa bat dauka martxan,
administrazioek eta erakunde
publikoek sistema egokiak izan

ditzaten halako egoerei aurrea
hartzeko, haietarako prestatzeko
eta haietatik onura lortzeko.

4. "MeteoClim”

Klima eta haren ondorioak
interes orokorreko gai bihur-
tu dira herritar guztientzat.
Tecnaliak ekimen berri bat jarri
du martxan: Euskal Herrian
gaur egun eta etorkizunean
ingurune atmosferikoa hobeto
ezagutzeko sistemak garatu
eta aplikatuko ditu. Halaber,
sistema hori lagungarri izango
da sor daitezkeen edozein
motatako erronkei aurre egiteko.
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ICT-EUROPEAN
SOFTWARE INSTITUTE

ICT-EUROPEAN
SOFTWARE INSTITUTE

5. “Eguraldia24”

El primer canal tematico

de consulta meteoroldgi-

ca en alta definicion, con
una produccion totalmente
automatizada y de bajo
precio. El contenido del canal
se genera de forma auto-
matica las 24 horas, en un
escenario virtual, ofreciendo
una completa informacion
meteorolégica y maritima.
El canal esta operativo
desde noviembre de 2010.

6. “On Appétit”

Dentro del ambito de la
restauracion, Tecnalia ha de-
sarrollado una “carta virtual”
que permite ver el menu

en el plato a los comensa-
les. El sistema proyecta la
comida en el propio plato y
la seleccion de los mismos
se realiza de forma gestual

e intuitiva. La iniciativa
proporciona una interaccion
total entre el usuario y la
carta. Su tecnologia permite
aplicaciones futuras en otros
ambitos, como la educacion
infantil o el marketing.

7. “DNI Electronico”

Uno de los principios de
Tecnalia es impulsar, a través
de las empresas, el desarrollo
social y una mejora en la cali-
dad de vida de las personas.
En este ambito, Tecnalia ha
desarrollado una plataforma
que facilita el uso de los ser-
vicios digitales a las personas
mayores. El sistema se basa
en una red digital que fo-
menta la participacion de los
mayores en la Sociedad de la
Informacidn, particularmente
en servicios que impliquen

el uso del DNI electronico.

8. “The Factory of Software”
En el entorno financiero,
Tecnalia ha emprendido una
iniciativa conjunta con el
Banco Popular para de-
sarrollar un producto que
proporcione una solucion
innovadora y multidominio
en la produccién de Software,
aumentando al mismo tiempo
su calidad y productividad. El
proyecto abarca desde las fa-
ses de diseno técnico hasta el
despliegue del producto final
y la gestion de su produccion.

9. “Mobile Super Prosumer”
Esta iniciativa consiste en
implicar al usuario de un
terminal movil en el proceso
de creacion y distribucion de
contenidos para otros termi-
nales. El objetivo es que los
usuarios dejen de ser meros
consumidores y se conviertan
en productores, proveedores
y consumidores de todo tipo
de contenidos y servicios,
implicandose en el sistema.

5. “Eguraldia24”

Bereizmen handiko kontsul-

ta meteorologikorako lehen
gaikako kanala da; ekoizpen
guztiz automatizatua du, eta
kostu txikikoa da. Kanalaren
edukia automatikoki sortzen da
eguneko 24 orduetan, agertoki
birtual batean, eta eguraldiaren
eta itsasoaren informazio osoa
ematen du. 2010eko azaroaz
geroztik dago martxan.

6. “On Appétit”

Sukaldaritzaren alorrean, Tec-
naliak “karta birtual” bat egin
du: mahai-lagunek platerean
ikus dezakete menua. Siste-
mak platerean proiektatzen du
janaria, eta keinu eta intuizio
bidez hautatzeko aukera ematen
du. Ekimenari esker, erabateko
interakzioa lortzen da erabil-
tzailearen eta kartaren artean.
Teknologia hori beste zenbait
alorretan ere aplikatu ahal izango
da etorkizunean, hala nola haur-
hezkuntzan edo marketinean.

7. "NAN Electrénico”
Tecnaliaren printzipioetako bat
da garapen soziala eta jen-
dearen bizi-kalitatea hobetzea
enpresen bidez. Alor horretan,
Tecnaliak plataforma bat garatu
du, adineko pertsonentzat
errazagoa izan dadin zerbitzu
digitalak erabiltzea. Sare digital
bat du oinarri sistemak, eta sare
horrek bultzatzen du helduek
Informazioaren Gizartean

parte hartzea, batik bat NAN
elektronikoaren erabilera
eskatzen duten zerbitzuetan.

8. “"The Factory of Software”
Finantza-eremuan, Tecnalia
Banco Popular-ekin batera
lanean ari da softwarea sor-
tzeko irtenbide berritzaile eta
domeinu ugariko bat lortzeko;
horren bidez, kalitatea eta pro-
duktibitatea hobetu nahi ditu.
Proiektuak barnean hartzen
ditu diseinu teknikoko fasetik
hasi eta azken produktuaren
hedapenera eta ekoizpena-
ren kudeaketara artekoak.

9. "Mobile Super Prosumer”
Ekimen honekin, terminal
mugikorren erabiltzaileak
inplikatu nahi dira beste terminal
batzuentzako edukiak sortze-

ko eta banatzeko prozesuan.
Helburua da erabiltzaileek
kontsumitzaile hutsak izateari
uztea, mota guztietako eduki eta
zerbitzuen ekoizle, hornitzaile
eta kontsumitzaile bihurtzea,
eta sisteman inplikatzea.



INDUSTRIA'Y
TRANSPORTE

INDUSTRIA ETA
GARRAIOA

10. “Plasmapour”

Durante el proceso de fun-
dicion, uno de los mayores
retos es homogeneizar la
temperatura del metal fundi-
do dentro de su recipiente. En
este campo, Tecnalia ha de-
sarrollado un plasma térmico
de alta potencia que permite
calentar la cantidad de metal
necesario, a la temperatura
precisa y en el momento justo
de la colada. Estas caracte-
risticas lo convierten en una
importante revolucion en

los procesos de fundicion.

11. “Robot de Manipulacion
por Cables”

En las naves industriales y
almacenes, el montaje, al-
macenamiento y distribucion
de materiales es un proceso
complejo. Tecnalia actual-
mente desarrolla un robot
de manipulacion suspendido
por cables, que permitirad
manipular y trasladar cargas
muy pesadas de un punto a
otro. El sistema permite un
control total sobre la trayec-
toria de la carga y una gran
flexibilidad para configurar-
lo en cualquier entorno.

12. “Dynacar”

Dynacar es un simulador a
tiempo real capaz de interac-
tuar con las personas, aplica-
do en este caso al desarrollo
de vehiculos eléctricos. La
cantidad de informacidn que

facilita lo hace unico, ya que
reduce considerablemente

el coste econdmico de las
pruebas fisicas. El proyecto
Dynacar se complementa con
un vehiculo eléctrico real,

el Dynacar2, la plataforma

de validacion para realizar
pruebas y verificar los datos
adquiridos en el simulador.

10. “Plasmapour”
Galdaketa-prozesuan, erronka-
rik handienetako bat da metal
galdatuaren tenperatura
homogeneizatzea ontziaren
barruan. Alor horretan, Tecnaliak
potentzia handiko plasma
termiko bat garatu du, aukera
ematen duena behar den metal-
kantitatea berotzeko tenpera-
tura zehatzean eta galdaketako
une egokian. Ezaugarri horiek
direla eta, iraultza handia da
galdaketa-prozesuetarako.

11. “Kable bidez mani-
pulatzeko robota”
Industria-nabe eta biltegietan,
prozesu konplexua da materia-
len muntaketa, biltegiratzea eta
banaketa. Tecnalia, gaur egun,
kable bidez esekitako manipu-
lazio-robot bat garatzen ari da;
robot horrek aukera emango
du karga oso astunak manipu-
latzeko eta puntu batetik beste
batera mugitzeko. Sistema
horrekin, kargaren ibilbide osoa
kontrola daiteke, eta malguta-
sun handia ematen du edozein
ingurunetan konfiguratzeko.

12. “Dynacar”

Denbora errealeko simulagailu
bat da Dynacar, pertsonekin
elkarreraginean aritzeko gai
dena; kasu honetan, ibilgailu
elektrikoen garapenari aplikatua
da. Ematen duen informazio-
kantitatea dela eta, ez du
parekorik, nabarmen murrizten
baitu proba fisikoen kostu eko-
nomikoa. Dynacar proiektuak
elementu hauek ditu osagarri:
ibilgailu elektriko erreal bat
(Dynacar2) eta probak egiteko
eta simulagailuan hartutako

datuak egiaztatzeko plataforma.
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La busqueda de mejoras
competitivas en las empresas
a través de la tecnologia es
un campo donde Tecnalia
desarrolla varios proyectos.
En este caso, en colabora-
cion con los Clusters y el
Gobierno Vasco, Tecnalia ha
desarrollado un sistema de
inteligencia estratégica que
impulsa la competitividad
de las empresas mediante
la innovacién interna. Este
programa de apoyo vigila,
prevé e identifica las necesi-
dades tecnoldgicas de cada
cliente, ayudando a localizar
oportunidades de negocio.

Tecnaliak zenbait proiektu ga-
ratzen ditu teknologiaren bidez
enpresetan lehia-hobekuntza
lortzeko. Kasu honetan,
Clusterrekin eta Eusko Jaurlari-
tzarekin lankidetzan, adimen
estrategikoko sistema bat
garatu du Tecnaliak; enpresen
lehiakortasuna bultzatzen du,
barne-berrikuntzaren bidez. La-
guntza-programa honek bezero
bakoitzaren behar teknologikoak
aztertzen, aurreikusten eta
identifikatzen ditu, eta negozio-
aukerak bilatzen laguntzen du.

RECURSOS
NATURALES

BALIABIDE
NATURALAK

14. “Higea"”: avances en
ingredientes para mejorar
alimentacion y salud

Este proyecto ha permitido
generar con éxito conoci-
miento para la obtencion

de nuevos ingredientes y
matrices alimentarias que
ayuden a reducir enferme-
dades relacionadas con la
alimentacion. En este marco,
se han conseguido desarrollar
nuevos productos que desta-
can por su calidad nutricio-
nal, dando un paso mas alla,
mediante la realizacion de
estudios de intervencion nutri-
cional en modelos animales y
en humanos, se ha llegado a
evidenciar de forma cientifica
el efecto protector frente a
infecciones y la prevencion
de la obesidad de algunos
productos desarrollados.

15. “Biomoléculas obtenidas
por microalgas”

Algunas fuentes de origen
animal y vegetal que

se utilizan actualmente

para la obtencion de
determinadas biomoléculas
tienen cuestionada

su supervivencia. Por

ello se trabaja con

sistemas alternativos de
bioproduccion, como las
microalgas, para la obtencion
de compuestos derivados de
su metabolismo secundario.
Se emplean técnicas de

cultivo dindmicas basadas
en el monitoreo y control
de variables indicadoras

del estado fisioldgico de
estos organismos, que
determinan la productividad
final de biomoléculas.
Ademas de las condiciones
de cultivo, la biosinteis

de estos compuestos
depende de la actividad de
determinadas enzimas de la
ruta metabdlica reguladas
por expresion génica. Por ello
se trabaja en la regulacion
de genes especificos
provocando alteraciones
controladas de la ruta
biosintética que permitan
mejorar la produccién de
biomoléculas de interés.

16. “LOREA”, una
herramienta eficaz para
la gestion del litoral

El desarrollo de herramientas
especificas permite
gestionar los impactos de
contaminaciones de origen
terrestre o marino. Vigilar,
controlar, si es posible en
tiempo real, y predecir el
comportamiento del medio
costero, son los grandes
retos de la Oceanografia
Operacional aplicado en
Lorea a la gestion de la
calidad de aguas de bano,
operaciones de rescate en
zonas litorales, en la lucha

contra la contaminacion
de hidrocarburos, etc.

17. “Tarjetas de Salud

de Suelos (Lur-ONA)”

A partir del conocimiento en
el campo de los indicadores
(micro)bioldgicos de salud de
suelos, se disena una herra-
mienta comun para los dife-
rentes agentes implicados en
la gestion de los agroecosiste-
mas (agricultores, ganaderos,
técnicos y politicos) que les
permita valorar de manera
practica, y con el necesario
rigor cientifico, el impacto

de diferentes manejos sobre
la salud de los suelos, en el
marco de la sostenibilidad.

14. "Higea": elikadura eta
osasuna hobetzeko osagaien
alorreko aurrerapausoak.
Proiektu honi esker, arrakastaz
sortu ahal izan da elikadurarekin
lotutako gaixotasunak murrizte-
ko osagai eta elikatze-matrize
berriak lortzeko beharrezko
jakintza. Kalitate nutrizional apar-
tako produktu berriak garatzea
lortu da esparru horretan, eta,
areago, gizakien eta animalien
elikadura aldatuta egiten diren
ikerlanen bidez, zientifikoki
frogatu ahal izan da garatu-
tako produktuetako batzuek
infekzioen aurkako babesa
ematen dutela eta obesitateari
aurrea hartzen laguntzen dutela.



15. “Mikroalgen bitartez

lortzen diren biomolekulak”
Zenbait biomolekula jakin
lortzeko erabiltzen diren animalia
nahiz landareak desagertzeko
arriskuan daude naturan. Hori
dela eta, bioprodukziorako
ordezko sistemak erabiltzen dira,
mikroalgak esaterako, eta haien
metabolismo sekundarioak
ustiatzen dira. Organismo horien
egoera fisiologikoaren zantzuak
eskaintzen dituzten aldagaiak
zaindu eta kontrolatzen dira
haiek dinamikoki hazteko
tekniketan, aldagai horiek
definitzen baitute biomolekulen
produkzioa. Hazkuntzaren
kondizioen araberakoa ez ezik,
konposatu horien biosintesia
gene-espresioak erregulatzen
duen zidor metabolikoko
entzima jakin batzuen
araberakoa ere bada. Horregatik,
interesatzen zaizkigun molekulak
ugariago produzitzeko, zidor
biosintetikoan alterazio
kontrolatuak eragiten

dituzten gene jakin batzuen
erregulazioan jarduten da.

16. “"LOREA", itsas bazterra
kudeatzeko tresna eraginkorra
Garatzen diren tresna
espezifikoei esker kudeatzen da
lehorretik nahiz itsasotik bertatik
datozen poluzioen eragina. ltsas
bazterreko ingurunea zaintzea,
ahal dela denbora errealean
kontrolatzea eta haren portaera
aurresatea dira Ozeanografia

Operazionalak bainatzeko uren
kalitatearen kudeaketari eta
kostan erreskateak egiteari
begira dituen erronka nagusiak.
Zenbait tresna garatzeak —
hala nola gure itsas bazterra
kudeatzen lagundu dezakeen
LOREA tresnak— leundu
ditzake erronka horiek.

17. “Lurzoruen osasun-
txartelak (Lur-ONA)”

Lurzoruen osasunaren adierazle
(mikro)biologikoak in situ ezagu-
tzetik abiatuta, tresna komun bat
diseinatu da agroekosistemak
kudeatzen diharduten eragileen-
tzat —hots, nekazari, abeltzain,
teknikari eta politikoentzat—,
modu praktikoan eta zorroztasun
zientifiko 0soz ebaluatu ahal izan
dezaten lurzoruak maneiatzean
eragin daitekeen kaltea, betiere
jasangarritasunaren ikuspegitik.
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SALUD
OSASUNA

18. “Segunda Oportunidad”
Los infartos de miocardio y
otras patologias relacionadas
con el sistema cardiovascular
se incrementan drasticamente
con el aumento de la esperan-
za de vida. Tras sufrir un infar-
to, lo habitual es la implanta-
cién de un stent en las arterias
coronarias. En este campo,
Tecnalia trabaja en el desarro-
llo de biomateriales aplicados
a stents que permitiran la
mejora en tratamientos car-
diovasculares, aumentando la
calidad de vida en pacientes
con infarto de miocardio.

19. “Aditivos Naturales”
Proyecto centrado en la ob-
tencién de aditivos naturales
no toxicos a partir de subpro-
ductos hortofruticolas. La
iniciativa busca una alternati-
va técnica y econdmicamente
viable a los aditivos actuales,
la mayoria de origen quimico.
El proyecto también abarca la
valorizacién y posterior reutili-
zacion de residuos y subpro-
ductos de cultivos hortofru-
ticolas mediante tecnologias
emergentes y sostenibles.

20. “ArmAssist”

Se trata de un dispositivo
portatil de bajo coste para

la rehabilitacion de las
extremidades superiores en
pacientes que hayan sufrido
enfermedades neuromuscu-
lares o ictus. El sistema utiliza
una base movil para registrar
movimientos de hombro

y codo, y permite medir

los avances del paciente.
Cuenta con una plataforma
de telerehabilitacion que po-
sibilita su conexién a tiempo
real con el terapeuta para
corregir posibles errores.

18. “Bigarren Aukera”
Miokardio-infartuak eta sistema
kardiobaskularrarekin lotu-

tako beste patologia batzuek
nabarmen egin dute gora, bizi-
itxaropenak ere gora egin ahala.
Infartu bat izan ondoren, arteria
koronarioetan stent bat jartzen
da normalean. Alor horretan,
stent-ei aplikatzeko biomate-
rialen garapenean lanean ari

da Tecnalia; hala, tratamendu
kardiobaskularrak hobetu egingo
dira, eta miokardio-infartua

izan duten pazienteen bizi-
itxaropenak gora egingo du.

19. "Gehigarri Naturalak”

Fruta eta barazkietatik abiatuta
gehigarri natural ez-toxikoak
eskuratzea du helburu proiektu
honek. Gaur egungo gehigarriei
—qgehienak jatorri kimikokoak
dira— alternatiba bat aurki-

tu nahi die ekimen honek,
teknikoki eta ekonomikoki
bideragarria izango den alter-
natiba bat. Proiektuak barnean
hartzen ditu, orobat, honda-
kinak eta fruta eta barazkiak
gorabideko teknologien eta
teknologia jasangarrien bidez
balorizatzea eta berrerabiltzea.

20. “ArmAssist”

Kostu txikiko gailu eramangarri
bat da, gaixotasun neuro-
muskularrak edo iktusak izan
dituzten pertsonek goiko
gorputz-adarrak errehabilitatzeko
erabiltzeko sortua. Sistemak
oinarri mugikor bat erabiltzen du
sorbaldaren eta ukalondoaren
mugimenduak erregistratzeko,
eta pazientearen aurrerapenak
neurtzen ditu. Telerrehabilita-
ziorako plataforma bat du; hala,
denbora errealean konekta
daiteke terapeutarekin, egon
daitezkeen akatsak zuzentzeko.
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NOTICIAS - HITOS

BERRIAK - ZEDARRIAK

La iniciativa AUKERA
ha contado desde su
lanzamiento con el apoyo
de tejido empresarial

Enpresen laguntza izan
du abiatu zenetik bertatik
AUKERA ekimenak.

aukera

AUKERA
Iniciativa contra la Crisis

Hace dos anos, coincidiendo con el
momento de mayor virulencia de
la crisis econdmica, la Corporacién
Tecnoldgica Tecnalia lanzé la
iniciativa Aukera, dirigida a apoyar
a las empresas con el 50% del
coste de la subcontratacion de

los nuevos proyectos de [+D+i

a cualquiera de sus Centros. El
objetivo: que ninguna buena

idea quede sin desarrollar por

una coyuntura de crisis.

AUKERA
Krisiaren aurkako ekimena.

Orain dela bi urte, krisi ekonomikoaren
goieneko unean, Aukera ekime-

na abiatu zuen Tecnalia Korporazio
Teknologikoak, zeinaren bidez enpre-
sei kostuaren % 50eko laguntza
eskaintzen baitzien Korporazioko
Zentroei |+G+B proiektu berriak
azpikontratatzean. Helburua: ez dadila
ideia onik garatu gabe alferrik galdu
krisi-egoera iragankor batengatik.



PLUGINTEK

Conectando a las Empresas

con la Tecnologia.

En colaboracion con ADEGI vy la
Camara de Gipuzkoa, se celebré un
evento dirigido hacia la busqueda de
soluciones y nuevas oportunidades
de mercado a través del desarrollo
tecnoldgico de productos y servicios.

PLUGINTEK se desarrollé en un
novedoso formato que combind
conferencias, talleres y exposiciones,
facilitando la participacién

de todos los asistentes.

PLUGINTEK
Enpresak teknologiarekin lotzen.

ADEGIrekin eta Gipuzkoako Ganberare-
kin lankidetzan, produktu eta zerbi-
tzuen garapen teknologikoaren bidez
konponbideak eta merkatu-aukera
berriak bilatzeko ekitaldi bat egin zen.

Formatu berritzaile baten pean antolatu
zen PLUGINTEK, hitzaldi, lantegi eta
erakusketak konbinatuta eta bertaratu
ziren guztiei parte hartzen lagunduta.

Mas de 300 empresas,
mayoritariamente
PYMES, participaron
en PLUGINTEK.

300 enpresatik gora,

gehienak ETEak, izan
ziren PLUGINTEKen.
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NOTICIAS - HITOS

BERRIAK - ZEDARRIAK

EUSKAMPUS

Campus de Excelencia Internacional

El proyecto Euskampus que nace
como agregacion de la UPV/

EHU, con la Fundacion Donostia
Internacional Physics Center (DIPC) y
la Corporacion Tecnolégica Tecnalia,
bajo el lema «Una Universidad,

un Pais, un Campus”, tiene como
objetivo situar a la UPV/EHU entre
las mejores universidades europeas.

El proyecto EUSKAMPUS
ha obtenido la calificacion
de Campus de Excelencia
Internacional.

Nazioarteko Bikaintasun
Campus izendapena jaso du
EUSKAMPUS proiektuak.

EUSKAMPUS
Nazioarteko Bikaintasun Campusa

Euskampus proiektuaren helburua da
UPV/EHU Europako unibertsitate one-
nen artean kokatzea. "“Unibertsitate bat,
herrialde bat, campus bat” lemapean
sortu zen Euskampus, EHUren gehiga-
rri gisa, Donostia International Physics
Center (DIPC) fundazioarekin eta Tecna-
lia Korporazio Teknologikoarekin batera.



V PREMIO DE PERIODISMO
TECNALIA

Periodistas del diario Heraldo de
Aragon, de la cadena de television
autonomica Telemadrid y del
portal de noticias 3cat24.cat, de
TV3, han resultado ganadores del
V Premio de Periodismo Tecnalia,
dotado con 15.000 euros repartidos
en 3 categorias: Medios Escritos,
Radio/TV e Internet. También
hubo una mencion especial

para la Cadena SER-Euskadi.

V. TECNALIA KAZETARITZA-SARIA

Heraldo de Aragdn egunkariko kazeta-
riek, Telemadrid telebista-kate auto-
nomikokoek eta TV3eko 3cat24.cat
albiste-atarikoek irabazi dute
TECNALIAren V. Kazetaritza Saria,
15.000 eurokoa. Hiru kategoriatan bana-
tuta dago saria: komunikabide idatziak,
irrati-telebista eta Internet. Cadena SER-
Euskadik ere aipamen berezia jaso du.

Los premiados acompa-
fAados de miembros del
jurado y de las empresas
colaboradoras del premio.

Saridunak, epaimahaiko
kideek eta sarian la-
gundu duten enpresen
ordezkariek lagunduta.
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PATRONATO DE LA FUNDACION TECNALIA:

TECNALIA FUNDAZIOAREN PATRONATUA:

COMIENZA UNA NUEVA ETAPA

El 11 de abril de 2011, el Patronato El nuevo Patronato manifesto
de la Fundacion Tecnalia designd su agradecimiento y felicitacion
a Javier Ormazabal como nuevo a los Patronos salientes, por su
Presidente, relevando a José gran compromiso y el trabajo
M? Echarri que fue nombrado desarrollado en la construccion
Presidente de Honor. También de la Corporacion.

fueron designados Jon Azkue como
Vicepresidente e Ifhaki San Sebastian
como Secretario, asi como los
nuevos Vocales del Patronato.

ARO BERRI BATEN HASIERA

201 1ko apirilaren 11n, Javier Ormaza-
bal izendatu zuen Tecnalia Fundazioko
Patronatuak lehendakari berri, Jose
Mari Echarriren ordez, zeina Ohorezko
Lehendakari izendatu baitzuten. Saio
berean Jon Azkue Lehendakarior-

de eta Inaki San Sebastian |dazkari
izendatu zituzten, bai eta Patronatuko
Bokal berriak ere. Kargua utzi berri



PATRONATO DE LA FUNDACION TECNALIA - TECNALIA FUNDAZIOAREN PATRONATUA
Presidente - Lehendakaria: Javier Ormazabal ORMAZABAL CORPORATE TECHNOLOGY A.l.E

Vicepresidente - Lehenda a: Jon Azkue GOBIERNO VASCO Dpto. de Medio Ambiente, Planificacion
Territorial, Agricultura y Pesca.- EUSKO JAURLARITZA, Ingurumen, Lurralde Plangintza, Nekazaritza eta Arrantza Saila

Presidente de Honor - Ohorezko Lehendakaria: José M? Echarri SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A.
CEMENTOS REZOLA

Secretario - |dazkaria: Ifaki San Sebastidn TECNALIA RESEARCH & INNOVATION

konpromlso handlagatlk eta Korpo— Vocales - Batzordekideak: Félix Iraola, Rogelio Pozo, AZTI-Tecnalia, Eduardo Etxeberria CONSTRUCCIONES

razioaren alde egindako lanagatik. Y AUXILIAR DE FERROCARRILES S.A., Ignacio Saenz de Gorbea FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES
DE FUNDIDORES, Fernando Irigoyen FUNDACION BBK - BBK FUNDAZIOA, Juan Ignacio Goicolea GOBIERNO
VASCO Dpto. Industria, Innovacién, Comercio y Turismo - EUSKO JAURLARITZA Industria, Berrikuntza, Merkataritza
eta Turismo Saila, Asis Canales IBERDROLA, S.A., Miguel Gandiaga INGETEAM CORPORACION, S.A., Jakes
Agirrezabal NEIKER-Tecnalia, Norberto Santiago zIV APLICACIONES Y TECNOLOGIA, S.L.

duten babesleei esker ona adierazi
zien Patronatu berriak, erakutsitako

* Patronato elegido el 11 de abril de 2011 - 2011ko apirilaren 11n hautatutako Patronatua
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Parque Tecnoldgico de Bizkaia
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Nuestro mas sincero agradecimiento por su colaboracién a todos los companeros
de la Corporacidn que han prestado su imagen para este documento.

Gure esker ona adierazi nahi diegu, bihotzez, agiri honetarako beren
irudia erabiltzen utzi diguten Korporazioko lankide guztiei.
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